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ELENA SERRANO JIMENEZ
DIRECTORA PROYECTO LYDES

Bienvenido al Proyecto LYDES, un proyecto de disefio de carrera profesional
dirigido a universitarios altamente motivados y concienciados por desarrollar
una carrera profesional brillante.

Cada vez es mas patente la necesidad de una mayor preparaciéon para
afrontar el mercado laboral. El proyecto LYDES supone una oportunidad
Unica para preparar jovenes talentos que compitan con ventaja en un
mundo cada vez mas globalizado. No se trata solamente de ofrecer las
competencias técnicas y estratégicas necesarias, vamos mas alla dotando
al alumno de las competencias personales claves para iniciar con éxito los
primeros pasos profesionales.

El LYDES sirve como puente de union entre la universidad y el mundo de
la empresa. En nuestro modelo de aprendizaje, el alumno es el principal
protagonista. La convivencia entre compafieros con las mismas inquietudes
profesionales y con el claustro de profesores, y la dinamica de un método
de ensefianza eminentemente practico, hacen del LYDES un magnifico
trampolin para acelerar tu incorporacién al mercado laboral. Fomentamos
la participacion activa del alumno en las sesiones, propiciando el debate
y el trabajo en equipo, con clases muy practicas e interactivas.

Si eres una persona ambiciosa y has decidido tomar las riendas de tu futuro
profesional, es importante que empieces a pensar ya en ello. Es por ello
gue te invito a que conozcas personalmente el Proyecto LYDES y la
Fundacion San Telmo como la mejor eleccion para alcanzar todas tus
metas profesionales.




NOVASOFT

Carlos Lépez Mufioz
Director Administraciéon Puablica, NOVASOFT

“Novasoft lleva varios afios colaborando con la Fundacion San Telmo. Parte de nuestro joven equipo
directivo asi como un nucleo de técnicos destacados se han preparado en sus aulas, y es para
nosotros un referente en formacion de directivos.

Cuando CREARA se dirigi6é a nosotros para indicarnos que, a través del Proyecto LYDES, disponian de una generacion de

técnicos muy jovenes pero muy bien preparados y con un formidable potencial, les planteamos la posibilidad de realizar una
entrevista con varios de ellos. Los resultados superaron todas las expectativas. Estabamos delante de un grupo de profesionales
que ademas de conocer con cierta profundidad los fundamentos del funcionamiento de las distintas areas que componen una
empresa, mostraban un enorme entusiasmo por incorporarse a un proyecto profesional, en concreto el que les planteaba
Novasoft. Cada vez nos sentimos mas satisfechos con la decision que tomamos de incorporarlos a nuestro proyecto empresarial.
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Estamos convencidos que esta eleccion ha sido una de las vias mas fértiles para incorporar el talento a nuestra organizacion.
Les queda un largo camino por delante, pero ese es su reto. Por nuestra parte, procuraremos que lleguen y que alcancen todas
las metas que se propongan.”

Jesus lzquierdo Tena
Ingeniero Informatico
Promocién LYDES 2009

"Si tuviera que resumir el proyecto LYDES en pocas
palabras diria que fue una de las experiencias mas
duras e interesantes de mi vida. Fue duro porque el
ritmo de trabajo era frenético y requirié un gran esfuerzo
personal para aprovechar al maximo e interesante
porque cada dia era diferente y se estudiaban todas las
areas dentro de una empresa, algo que es imprescindible
conocer si se aspira a ser un futuro directivo. Pero no
s6lo me quedo con lo aprendido, sino también con el
grupo de personas con las que comparti dicha
experiencia (algunas de las cuales seran amig@s el
resto de mi vida), ya que sin ellas no hubiera sido lo
mismo. Ahora llevo un mes trabajando en Novasoft; he
podido acceder a mi primer puesto de trabajo mas
seguro de mi mismo, con mayor flexibilidad para
adaptarme a nuevas situaciones y con una base solida
sobre la que empezar a construir mi futuro profesional.”

Ana Abreu Faneca
Ingeniera de Telecomunicaciones
Promocién LYDES 2009

"El paso por San Telmo ha sido una experiencia muy
gratificante, tanto personal como profesionalmente.
Personalmente, he podido conocer mis limitaciones y
potenciar mis capacidades, ademas de conocer a unos

compafieros admirables. Profesionalmente qué voy a
decir; soy ingeniera, y en mi paso por la escuela nunca
he tenido la oportunidad de adquirir conocimientos del
mundo empresarial, por lo que un programa de esta
indole y ademas siendo de la Fundacion San Telmo,
ha sido una eleccién acertada. Mi incorporacion al
mundo profesional ha sido un encaje perfecto, la
empresa en la que trabajo, lider en el sector, y en la
cual me espera una gran carrera profesional.”




LA FUNDACION SAN TELMO

La Fundacion San Telmo es una institucion privada sin &nimo de lucro cuya
misién es el desarrollo econdmico y empresarial de la sociedad. Su creacion
se debio al impulso, el entusiasmo y la colaboracion desinteresada de un
grupo de empresarios e instituciones que hoy componen el Patronato de la
Fundacion. Con sedes en Sevilla y Malaga, actualmente la Fundacion cuenta
con dos grandes pilares:

INSTITUTO INTERNACIONAL SAN TELMO:

En Septiembre de 1982, y con el apoyo académico del IESE Business
School, la Fundacion cre6 el Instituto Internacional San Telmo: un Centro
Internacional de Formacion y Perfeccionamiento para la Alta Direccion de
empresas e instituciones publicas y privadas.

Cuenta con un claustro de profesores propios, que se ve complementado
por la incorporacion de profesores visitantes procedentes de Escuelas de
Negocios de maximo prestigio: HARVARD y MIT de Estados Unidos, IESE
de Barcelona y Madrid, IPADE de México, AESE de Portugal, INALDE de
Colombia...

CREARA:
En Enero de 1999 y en colaboracion con el Massachussets Institute of
Technology (MIT), la Fundacién San Telmo pone en marcha CREARA (Centro

de Innovacion y Creacion de Empresas) con el objetivo de:

= Contribuir a la generacién de rigueza fomentando la creacion de empresas
a través de su “Programa de Lanzamiento y Desarrollo de Empresas 50K”.

m Atraer y formar a la futura élite directiva, a través de su Proyecto LYDES.



PATRONATO:

Presidente de Honor de la Fundacion San Telmo
S.M. El Rey de Espafia, D. Juan Carlos |

Presidente de la Fundacion San Telmo
D. Eustasio Cobreros Vime

Vicepresidente Primero
D. Jaime de Parias Merry

0
|
-
0
13
14
q
0
w
1]
>
0
0
N
q
11
w
a
|

Vicepresidente Segundo
D. Nicolas Alvarez Dominguez

Patronos

D. Carlos Beca Iglesias

D. José Bohérquez Mora-Figueroa
D. José Camacho Orive

D. Angel Camacho Perea

D. Juan Cano Ruano

D. Rafael Dominguez de Gor

D. Ramon Mora-Figueroa Domecq
D. Enrique Moreno de la Cova

D. Fernando Rodriguez Villalobos

D. Juan Luis Ocafa Cruz

D. Manuel Robles Ortega

D. José Ruiz de Castroviejo Serrano Sede de Sevilla
Dfia. Rocio Medina Mufioz

D. Juan Antonio Palacios Raufast

D. Eugenio Viassa Monteiro

Secretario
D. Francisco Ballester Almadana

Director General
D. Antonio Garcia de Castro




RETOS DE LOS NUEVOS PROFESIONALES
¢ Por qué el Proyecto LYDES?

Los estudiantes universitarios adquieren conocimientos
técnicos inherentes a su carrera. Son conscientes de
tener una base sdlida y estructurada, pero que no siempre
responde a las necesidades que tendran al comienzo
de su vida profesional. Ademas, una caracteristica comin
de los universitarios es el desconocimiento del medio
empresarial. Estas dos circunstancias suelen desembocar
en una falta de orientacion y coherencia en los objetivos
profesionales.

¢, Qué le preocupa a las empresas?

El mercado laboral necesita de buenos profesionales
que cuenten con la formacién y las actitudes necesarias
para adaptarse a un entorno altamente competitivo y
dinamico. Es necesario que el candidato, ademas de
poseer conocimientos técnicos, tenga una formacion
empresarial complementaria que le permita dominar el
lenguaje de la empresa y desenvolverse con soltura
dentro de cualquier organizacion.

En definitiva, las empresas necesitan incorporar jévenes
talentos con potencial para desarrollar una carrera
profesional brillante.

¢, Qué exigen las empresas a un joven
profesional?

® | 0s conocimientos especificos de una disciplina
concreta, que son adquiridos durante la trayectoria
académica.

= |as habilidades que se deben poseer para realizar un
buen desemperio de su puesto de trabajo, tales como
andlisis de situaciones de negocio, evaluacion de las
alternativas, capacidad para tomar decisiones, facilidad
para el trabajo en equipo, habilidades ejecutivas y de
gestion, creatividad, etc.

| | as actitudes o valores empresariales adecuados, que
no son MAas que un posicionamiento ante el trabajo
gue permite canalizar los conocimientos y habilidades
para la consecucién de los fines laborales.



¢ Por qué una formacion generalista?

Nuestro sistema educativo se caracteriza por conducir
a los estudiantes hacia la especializacion en alguna
disciplina (Derecho, Ingenieria, Econémicas, etc.).
Sin embargo, lo que realmente aporta valor a una
empresa es contar con profesionales que posean una
formacion integral y una visidn global que les permita
tomar decisiones més acertadas.

El Proyecto LYDES est4 enfocado a complementar la
formacion convencional con el desarrollo de
conocimientos empresariales, habilidades y actitudes
profesionales, asi como aportar la experiencia que
permita al joven universitario convertirse en un profesional
con proyeccion dentro de la empresa.

¢, Qué se pretende con el Proyecto LYDES?

El Proyecto LYDES contempla tres objetivos principales:

m Acelerar la incorporacion de los jovenes talentos al
mundo laboral.

® Permitir a dichos jovenes el acceso a puestos de
trabajo de mayor calidad.

m Disefar con ellos su carrera profesional.
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PROYECTO LYDES: “LOS MEJORES
JOVENES PROFESIONALES PARA LAS
MEJORES EMPRESAS”

Este proyecto de disefio de carrera profesional va dirigido
a universitarios recién licenciados o de Ultimo curso de
carrera. Uno de los principales objetivos del Proyecto
LYDES es mostrar a jovenes brillantes el mundo
empresarial de una forma real y practica, orientarles y
ayudarles en los inicios de su carrera profesional.

Este disefio de carrera profesional se estructura en tres
bloques:

BLOQUE A: “METODO DEL CASO”

El objetivo del Proyecto LYDES no es s6lo ampliar los
conocimientos de los participantes, sino desarrollar y
mejorar habilidades y actitudes empresariales. En
definitiva, el Proyecto LYDES proporciona las
herramientas necesarias para acceder a futuros puestos
de responsabilidad en empresas o abordar nuevas
iniciativas empresariales.

El Método del Caso es un medio interactivo y dinamico,
en el que el participante tiene que enfrentarse a
situaciones reales de empresas. Consiste en debatir
metddicamente sobre hechos, problemas y situaciones
empresariales, con la finalidad de tomar mejores
decisiones. No se trata de estudiar como simple ejemplo
una situacién de una empresa.

En cada caso, se describen situaciones que se han vivido
0 se estan viviendo en una empresa en un determinado
momento. Los participantes se preparan individualmente
cada caso. Deben analizar la situacién de esa empresa
y asumir el protagonismo proponiendo sus propias
soluciones y lineas de accion.

En el Método del Caso, ademas del analisis individual
de la situacién real planteada, se desarrollan Trabajos
en Equipo que funcionan a manera de Consejo de
Direccién. En estos Trabajos en Equipo, se contrastan
las conclusiones y propuestas de accién personales y
se intercambian puntos de vista con el resto de miembros
del equipo, bajo la coordinacién de un tutor.

Finalmente tiene lugar la Sesion General, dirigida por un
profesor que estimula y guia el debate, cuidando que la
discusion de los problemas, de las soluciones propuestas
y de las consecuencias de su puesta en practica se lleve
con orden y rigor metodologico.



BLOQUE B: “ESTUDIO, ANALISIS Y
PRESENTACION DE UN CASO DE EMPRESA
ANTE UN TRIBUNAL”

Durante el mes de Agosto, los participantes recibiran
dos casos de empresa que deberan analizar, con el
objetivo de elaborar un plan de accién que deberan
defender y discutir ante un tribunal académico. De este
modo, el participante se enfrentara a una situacion en
la que defendera su posicion como haria un ejecutivo
ante un comité de direccion.

BLOQUE C: “INCORPORACION A LA
EMPRESA A TRAVES DE UN CONTRATO
LABORAL DE 12 MESES” (una vez
superados el bloque Ay B)

El Proyecto LYDES ofrece al participante la oportunidad
de iniciar sus primeros pasos profesionales de la mano
de una institucién de prestigio como es CREARA
(Fundacién San Telmo).

Superados los dos primeros bloques, el alumno participara
en los procesos de seleccion de las empresas que
colaboran con el Proyecto LYDES.

Esta incorporacién al mundo laboral es un proceso
tutelado desde CREARA, que ha definido previamente
con la empresa el proyecto que el alumno desarrollara
dentro de la misma.
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PLAN DE ESTUDIOS

Con el objetivo de conseguir una vision generalista del mundo de la empresa,
se disefia un plan de estudios que aborda todas las areas de una organizacion.

Andlisis de Situaciones de Negocio

Desarrolla las habilidades basicas para trabajar en el diagnostico y la solucion
de problemas complejos, y al mismo tiempo, entrena al participante en el
uso del “Método del Caso”.

m Ayuda a definir los problemas reales de una situacion determinada.

m Ensefia a realizar andlisis profundos de verificacion -cualitativos y
cuantitativos.

m |lustra, establece y prioriza criterios de valoracion.
® Fomenta la generacion de alternativas.

® Permite analizar la influencia de los intereses particulares en las alternativas
propuestas.

® Ayuda a tomar mejores decisiones y a establecer planes de accion
coherentes para llevarlas a cabo.

m Profundiza sobre las consecuencias de las decisiones directivas.
Direccion Financiera

Profundiza en la relacion entre las decisiones operativas y las necesidades
financieras del negocio, asi como en las politicas financieras que sirven de
soporte y motor de la estrategia general de la empresa.

® Analisis del negocio a través de los estados financieros.

® Estudio de las necesidades operativas de fondos y las necesidades
financieras en situaciones de crecimiento, estacionalidad y estabilidad.

m Realizacion de la planificacion financiera.
m Desarrollo de las politicas de inversion y de gestion de riesgos.
m Andlisis del coste de los recursos.

® Elaboracion de la estructura financiera y politicas de financiacién del
negocio.

® Analisis de oportunidades de inversién.
Direccion Comercial

Engloba los aspectos de ventas y comercializacion abordando los temas
bésicos de negocio y las decisiones claves para conseguir la mayor eficiencia:

= Elementos de marketing, especialmente la investigacion de mercados.

® Mercados y su segmentacion, los productos, su valor, sus precios y las
politicas de marcas.

m Canales de distribucidn (incluso los emergentes).
® Elementos publi-promocionales.
m Equipos comerciales (disefio, despliegue y motivacion).

m Elaboracién de planes comerciales coordinados dentro de la estrategia de
la empresa.



Control

Se centra en la elaboracion, analisis y utilizacion de los
datos cuantificables, que constituyen una herramienta
basica para los responsables de la gestion empresarial.

m Elaboracién de Estados Contables (Balance,
Cuenta de Resultado y Cuadro de Financiacion).

= E| Flujo de Fondos.

= Politicas Contables.

m Andlisis econdmico de las decisiones.

m Sistemas de costes para ayudar a la estrategia.

® Analisis econdmico del negocio.

Direccién de Produccién, Tecnologia vy
Operaciones

Estudia como se puede contribuir a la competitividad
de las empresas industriales y de servicios, a través de
la gestion y mejora del Sistema de Operaciones,
alcanzando los requerimientos de coste, productividad,
calidad, flexibilidad, rapidez e innovacion, que se exigen
para competir con éxito en el entorno actual.

m Innovacion y desarrollo de productos y servicios.

m Disefio de procesos de operaciones.

® Gestién de la cadena de suministros desde
el aprovisionamiento hasta la distribucion.

® Enfoques de mejora y cambio en las organizaciones:
reingenieria de procesos y gestion de calidad total.

m Formas de competir desde Operaciones: coste,
flexibilidad, tiempos, especializacion.

® | as operaciones en una empresa de servicio: el valor
del cliente y el disefio del Sistema de Operaciones.

Comportamiento Humano en la Organizacion

Se analizan los distintos modelos conceptuales que
permiten dirigir con eficacia las organizaciones. Desde
la 6ptica de la Alta Direccion, profundiza en la tarea de
gobierno de la comparfiia y en los procesos de cambio
organizacional, asi como en los aspectos personales y
profesionales del Alto Directivo.

= Claves de la motivacion.

m E| estilo de direccion y su mejora.

® | a comunicacion en el proceso directivo.
= El cambio en la organizacion.

m Dimensiones esenciales del Alto Directivo.
® E| poder y la autoridad.

m | 0s procesos de crecimiento profesional.
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Politica de Empresa

Ayuda a las personas de la Alta Direccién a analizar,
diagnosticar, elegir y realizar las operaciones relacionadas
con los siguientes campos de actuacion:

Negocio

® Estudia las operaciones mas influyentes en la gestion
de la empresa.

Estructura Directiva

® Distribucion de las funciones directivas.

= Combinacion de personas con peso especifico en el
negocio.

m Definicién de las relaciones jerarquicas con los
directivos.

Convivencia Profesional

® Grado de compromiso y solidaridad con los fines de la
empresa y el negocio.

Configuracion Institucional

m Estructura financiera, societaria, iniciativa y poder:
claves para la continuidad de la empresa.

Negociacion

Persigue la mejor capacidad de negociacién en diversos
momentos que van desde situaciones competitivas hasta
muy cooperativas.

® E| autodiagnostico del propio perfil negociador.
® Técnicas y tacticas de negociacion.

= Las bandas de negociacion.

® | os intereses en la negociacion.

m |_as alternativas en la negociacion.

m Soluciones creativas para alcanzar acuerdos.



Entorno Socioeconémico

Describe la incidencia que la actual legislacion fiscal y
mercantil tiene en la empresa espafiola y el impacto
gue la legislacion comunitaria europea produce sobre
los distintos sectores de nuestra economia. También
analiza el entorno macroeconémico a nivel regional,
nacional e internacional y su influencia en la empresa.

Aspectos juridicos y fiscales de la empresa

= Planificacion de impuestos.
m | a retribucion del empresario.

= La responsabilidad de los Administradores.
= E| contrato de trabajo del Alto Directivo.

La Unién Europea

m Sistema de funcionamiento.

®m Compromisos al inicio del siglo XXI.

El entorno macroeconémico

= Entorno econoémico.
® Politicas presupuestarias y monetarias.

® | a economia espafiola en el entorno internacional.

Sistemas de Informacion

El rapido avance en el campo de las tecnologias de la
informacion esta cambiando la forma de competir y de
dirigir las empresas. La informacién se esta convirtiendo
en un auténtico activo estratégico, clave en un entorno
econdmico cada vez mas globalizado y competitivo.
Gestionar e implantar los Sistemas de Informacién en
las empresas no es tarea facil: por una parte, es necesario
estar al dia de las constantes innovaciones tecnolégicas
y, por otra, hay que saber gestionar su correcta
implantacion.
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PROCESO DE ADMISION

Para ser admitidos en el Proyecto LYDES, los candidatos deberan superar
un riguroso proceso de seleccién. El objetivo de dicho proceso de admision
es el de comprobar las capacidades del candidato, y asegurar que su interés
y motivacién personal son coherentes con las exigencias del LYDES.

Durante el proceso de admision, los candidatos deberan superar las siguientes
etapas:

1- Cumplimentar la solicitud de admision que el Departamento de Admisiones
proporcionara, adjuntando la siguiente informacion: una fotografia tamafio
carnet, certificado de su expediente académico, C.V actualizado, dos cartas
de recomendacion y certificado de idiomas (en caso de tenerlo).

2- Los candidatos seran citados para realizar los tests de admision y una
prueba de inglés.

3- Posteriormente se convocara al candidato a una entrevista personal con
uno de los miembros del Comité de Admisiones.

El Comité de Admisiones, que se reune periddicamente a lo largo del afio,
decidira la oportuna admisién del candidato, comunicandole la decisién por
escrito.

MAS INFORMACION

Nuestro Departamento de Admisiones esta a tu disposicién para atender
cualquier pregunta que puedas tener en relacién al LYDES y al proceso de
admision.

Si estas interesado en conocer el LYDES, te invitamos a conocer
personalmente CREARA y la Fundacién San Telmo. Puedes obtener mas
informacién a través de nuestra pagina web: www.creara.org.

Departamento de Admisiones

CREARA, Fundacion San Telmo

Avda. de la Mujer Trabajadora 1. 41008 Sevilla
Tel.: 954 975 004 - Fax: 954 958 840

E-mail: lydes@santelmo.org



CLAUSTRO DE PROFESORES DE SAN TELMO

AGUIRRE BERRUEZO, Joaquin

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Diploma Alta Direccién de Empresas de la Cadena
Agroalimentaria

Instituto Internacional San Telmo.

Ingeniero Agronomo

Universidad de Cérdoba.

Profesor a Tiempo completo.

Comunicacion para los Negocios.

ALARCON CUENCA, Bartolomé
Master in Business Administration
Instituto de Empresa.

Ingeniero Industrial

E.T.S.LI. Sevilla.

Diplomado en Alta Direccién
Instituto Internacional San Telmo.
Profesor Colaborador.

Politica de Empresa.

AMUEDO DORANTES, José Miguel

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
ICADE, Madrid. Universidad Pontificia de Comillas.
Profesor a Tiempo Completo.

Entorno Socio-Econémico para la Direccion.

Entorno Legal y Fiscal.

Negociacion.

AUDICANA ARCAS, Julio

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Ingeniero Industrial

E.T.S.LI. Universidad de Navarra.

Profesor a Tiempo Completo.

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

AVILES URUNUELA, Agustin

Doctor Ingeniero Naval

Universidad Politécnica Madrid.

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Profesor Colaborador.

Politica de Empresa y Negociacion.

BELLAMY CABEZA, Roberto

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Ingeniero Informatico

Universidad de Sevilla.

Asistente de Investigacion:

Andlisis de situaciones de Negocio.

BERNAL GONZALEZ-VILLEGAS, Jorge
Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Ingeniero Industrial

E.T.S.LI. Sevilla.

Colaborador Cientifico.

Politica de Empresa.

BOCCHERINI BOGERT, José Antonio

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Informatica

Universidad Politécnica de Madrid.

Profesor a Tiempo Completo.

Sistemas y Tecnologias de la Informacion.

CABALLERO JULIA, Francisco Javier

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Sevilla.

Colaborador Cientifico.

Finanzas y Control.

CALVO CREHUET, Almudena

Master en Economia y Direccién de Empresas.
Instituto Internacional San Telmo.

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Sevilla.

Colaborador Cientifico.

Control.

CASTANO GOMEZ DEL VALLE, César
Doctor Ingeniero Industrial

ICAI, Madrid.

Diplomado en Alta Direccién

Instituto Internacional San Telmo.

Profesor Colaborador.

Comportamiento Humano en la Organizacién.

COSIO DE LA VEGA, Carlos

Master en Ingenieria Industrial y Operaciones
Universidad de Michigan.

Ingeniero Mecanico Electricista

UNAM, México.

Profesor Colaborador.

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

FACES GARCIA, Fernando

Doctor en Ciencias Econémicas
Universidad de Bilbao.

Diplomado en Alta Direccion

Instituto Internacional San Telmo.

Profesor a Tiempo Completo.

Entorno Socio-Econdmico para la Direccion.
Politica de Empresa.

FATSINI PIQUE, Javier

Master en Economia y Direccion de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho y

Diplomado en Ciencias Empresariales

ICADE, Madrid. Universidad Pontificia de Comillas.
Profesor a Tiempo Completo.

Comportamiento Humano en la Organizacion.

GARCIA-AYUSO COVARSI, Manuel

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Sevilla.

Licenciado Lengua Inglesa

Escuela Oficial de Idiomas de Badajoz.
Colaborador Cientifico.

Control.

GARCIA DE CASTRO, Antonio

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
E.T.S.I.C.C.P. Madrid.

Profesor a Tiempo Completo.

Politica de Empresa.

GARRIDO MARTINEZ, Enrique

Master en Gestién y Administracion de Empresas
Instituto de Empresa.

Ingeniero Industrial

UNED, Madrid.

Colaborador Cientifico.

Direccién de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

GINEBRA TORRA, Juan
Doctor Ingeniero Industrial
E.T.S.L.I. Barcelona.
Profesor.

Politica de Empresa.

GOMEZ DEL SOL, Raimundo
Ingeniero Industrial

E.T.S.L.I. Sevilla.

Diplomado en Alta Direccion
Instituto Internacional San Telmo.
Profesor a Tiempo Completo.

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

GONZALEZ-ALEMAN SANCHEZ, Horacio
Licenciado en Derecho

Universidad de Sevilla.

Diploma D'Hautes Etudes Européennes
College d'Europe, Brujas (Bélgica).
Diplomado en Alta Direccion

Instituto Internacional San Telmo.
Colaborador Cientifico.

Entorno Socio-Econémico para la Direccion.

GONZALEZ-TORUNO CONEJO, Manuel
Master in Business Administration

IESE, Universidad de Navarra.
Licenciado en Derecho

Universidad de Sevilla.

Profesor Colaborador.

Politica de Empresa y Negociacion.

HEKTOEN, Brita

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Economia

Escuela de Economia y Direccién de Empresas
(Noruega).

Profesor a Tiempo Completo.

Comportamiento Humano en la Organizacién.

HIDALGO PEREZ, Antonio

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Licenciado en Derecho

Universidad de Extremadura.

Profesor a Tiempo Completo.

Andlisis de Situaciones de Negocio.
Comportamiento Humano en la Organizacion.

HUETE GOMEZ, Luis M2

Doctor en Administracién de Empresas
Universidad de Boston.

Master en Economia y Direccion de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho

Universidad de Murcia.

Profesor Colaborador.

Gestion Estratégica de Servicios.

IBANEZ TRIANTENO, Raul Adrian

Doctor en Direcciéon de Empresas

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Contador Publico Nacional

Universidad Nacional de Tucuman,

Republica Argentina.

Profesor a Tiempo Completo.

Control.

Prof. José Miguel Amuedo Dorantes

Prof. Fernando Faces Garcia

Prof. Javier Fatsini Piqué

Prof. Antonio Garcia De Castro
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Prof. Raimundo Gémez del Sol

Prof. Raul Adrian Ibafiez Trianteno

Prof. Isauro Lopez Polo

Prof. Miguel Angel Llano Irusta

JIMENEZ PLANAS, Esteban
Master en Direccion de Empresas
Instituto de Empresa.

Ingeniero Industrial

E.T.S Universidad de Sevilla.
Colaborador Cientifico.

Finanzas.

LAGUILLO DIAZ, Gonzalo

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Sevilla.

Colaborador Cientifico.

Entorno Socio-Econdmico para la Direccion.

LOPEZ PEREZ, Rocio

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Master in Mathematics Internacional

Univesitat Kaiserslautern. Kaiserslautern (Alemania).
Licenciada en Mateméticas

Universidad de Sevilla.

Colaborador Cientifico.

Control.

LOPEZ POLO, Isauro

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Ingeniero de Telecomunicaciones

E.T.S.I.T. Madrid.

Profesor a Tiempo Completo.

Finanzas y Control.

LUCAS TOMAS, José Luis

Doctor en Direccién y Negocios

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho

Universidad de Salamanca.

Profesor Colaborador.

Politica de Empresa.

LLANO IRUSTA, Miguel Angel

Doctor en Ciencias de la Administracion
Universidad de la Salle, México.

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Ingeniero Industrial

Universidad Panamericana de México.

Profesor a Tiempo Completo.

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

MARTINEZ-BAREA, Juan

Master en Direccién de Empresas
Massachusetts Institute of Technology, Boston
Master en Economia

Ecole Centrale Paris.

Ingeniero Industrial

Escuela Superior de Ingenieros,

Universidad de Sevilla.

Colaborador Cientifico.

Politica de Empresa.

MOR FIGUERAS, Josep

Diplomado por IESE

Universidad de Navarra.

Post-grado en Derecho Financiero y Tributario
Colegio Universitario Abad Oliva.

Licenciado en Ciencias Empresariales
Universidad de Barcelona.

Colaborador Cientifico.

Finanzas.

MORENO UTRILLA, David

Master en Asesoria Fiscal

Instituto de Empresa.

Licenciado en Derecho

Universidad de Deusto.

Licenciado en Administracién de Empresas
ICADE.

Diplomado en Alta Direccién

Instituto Internacional San Telmo.

Profesor Colaborador.

Entorno Socio-Econdmico para la Direccion.

OLAYA ESTEFAN, Eduardo

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Administrador de Empresas

Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin, Colombia.

Profesor a Tiempo Completo.
Andlisis de Situaciones de Negocio y Politica de
Empresa.

OLLERO CALATAYUD, Rafael

Master en Economia y Direccién de Empresas
|ESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho

Universidad de Granada.

Licenciado en Ciencias Empresariales
Universidad de Malaga.

Profesor a Tiempo Completo.

Direccién Comercial.

PANEQUE MACIAS, Juan

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Ingeniero Industrial

E.T.S.LI. Sevilla.

Profesor a Tiempo Completo.
Comportamiento Humano en la Organizacion.

PEREZ GALVEZ, Juan

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Diploma Alta Direccién de Empresas de la Cadena
Agroalimentaria

Instituto Internacional San Telmo.

Licenciado en Ciencias Econémicas

Universidad de Sevilla.

PONS PRAT DE PADUA, José M2
Doctor en Administracion de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.
Licenciado en Derecho

Universidad Auténoma de Barcelona.
Profesor Colaborador.

Direccién Comercial.

PORTES FERNANDEZ, Alvaro

Master en Direccién y Administracion de Empresas
E.S.A.D.E., Barcelona

Licenciado en Derecho

Universidad de Sevilla.

Colaborador Cientifico.

Direccion Comercial.

RODRIGUEZ PORRAS, José M2

Doctor en Direccion de Empresas

IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho

Universidad de Sevilla.

Profesor.

Comportamiento Humano en la Organizacion.

SOTO ARANETA, Miguel

Master en Economia y Direccién de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Licenciado en Informéatica

Universidad Politécnica de Madrid.
Colaborador Cientifico.

Finanzas.

TORRES BANDERA, Pedro

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Programa Intensivo de Direccion de Empresas (PIDE)
Instituto Internacional San Telmo.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Malaga.

Asistente de Investigacion.

Control.

VAZ CALDERON, Juan

Licenciado en Derecho

Universidad de Sevilla.

Diplomado en Alta Direccién

Instituto Internacional San Telmo.
Colaborador Cientifico.

Entorno Socio-Econémico para la Direccion.

VAZQUEZ AVILA, Marcelo

Doctor en Ciencias Biol6gicas

Universidad de Buenos Aires, Argentina.
Licenciado en Ciencias Biolégicas
Universidad de Buenos Aires.

Profesor Colaborador.

Comportamiento Humano en la Organizacion.

VELILLA BARQUERO, Ricardo

Doctor en Ciencias de la Educacion
Universidad de Barcelona.

Licenciado en Filosofia y Filologia Espafiola
Universidad de Barcelona.

Profesor Colaborador.

Comunicacién Personal para los Negocios.

VILLAFUERTE MARTIN, Antonio

Master en Economia y Direccion de Empresas
Instituto Internacional San Telmo.

Ingeniero Agrénomo

Universidad de Cérdoba.

Profesor a Tiempo Completo.

Andlisis de Situaciones de Negocio y Direccion
Comercial.



PROFESORES
VISITANTES

ALVAREZ DE MON PAN DE SORALUCE, Santiago
Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia
Universidad Pontificia de Salamanca.

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho

Universidad Complutense de Madrid.

Profesor Ordinario IESE.

Comportamiento Humano en la Organizacion.

BALLARIN FREDES, Eduardo

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Barcelona.

Doctor of Business Administration

Harvard University.

Profesor Ordinario IESE.

Politica de Empresa.

CALLEJA CORUJEDO, Luis Manuel

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Ciencias Fisicas

Universidad Complutense de Madrid.

Profesor de Politica de Empresa.

FAUS PASCUCHI, Josep

Doctor Ingeniero Industrial
E.T.S.LI. Barcelona.

Doctor of Business Administration
Harvard University.

Licenciado en Ciencias
Universidad de Barcelona.
Profesor Emérito IESE.

Direccion Financiera.

FERNANDEZ LOPEZ, Pablo
Doctor en Finanzas

Harvard University.

Master en Direccion de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.
Ingeniero Industrial.

E.T.S.LI. San Sebastian.

Profesor Ordinario IESE.
Finanzas.

Direccion Comercial.

GUTIERREZ VILLARREAL, Jorge
Doctor en Economia

University North Carolina State.
Master en Economia Agricola
Universidad de Texas A & M.
Licenciado en Economia
Universidad de Nuevo Le6n, México.
Diplomado en Alta Direccién
IPADE, México.

Profesor IPADE, México.
Direccion Comercial.

INIESTA PUJANTE, Francisco

Doctor en Administracion de Empresas
Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho

Universidad de Murcia.

Profesor Adjunto IESE.

Direccion Comercial.

LEON GARZA, Miguel

Master en Administracion de Empresas

Facultad de Comercio, UNAM.

Ingeniero Mecanico Electricista

Universidad Autbnoma de México.

Diplomado en Alta Direccién

IPADE, México.

Profesor IPADE, México.

Direccion de Produccién, Tecnologia y Operaciones.

MARTINEZ ABASCAL, Eduardo

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Barcelona.

Master en Direccion de Empresas

IESE Barcelona.

Finanzas.

MUROZ-SECA, Beatriz

Doctora en Ciencias de la Educacion.

Universidad de Navarra.

Master en Comportamiento

Humano en la Organizacion

Harvard University.

Diplomada en Alta Direccion, IESE.

Profesora Ordinaria IESE.

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

NUENO INIESTA, Pedro

Doctor of Business Administration
Harvard University.

Ingeniero Industrial

E.T.S.I.I. Barcelona.

Profesor Ordinario IESE.
Iniciativa Emprendedora.

Prof. Santiago Alvarez de Mon

Pan de Soraluce

Prof. Beatriz Mufioz-Seca

Prof. José Luis Nueno Iniesta

Prof. Guillermo Perkins

0
|
-
0
13
14
q
0
w
1]
>
0
0
N
q
11
w
a
|




Prof. Jose Ramoén Pin Arboledas

Prof. Josep Tapies Lloret

Prof. Juan Carlos Vazquez-

Dodero de Bonifaz

Prof. Manuel Velilla Barquero

NUENO INIESTA, José Luis
Doctor of Business Administration
Harvard University.

Licenciado en Derecho
Universidad de Barcelona.
Profesor Ordinario IESE.

PALACIOS RAUFAST, Juan Antonio

Doctor en Administracién de Empresas
Standford University.

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
|IESE, Barcelona.

Ingeniero Industrial

E.T.S.I.I. Barcelona.

Profesor Emérito

IESE, Barcelona.

Politica de Empresa.

PEREIRA LOPEZ, Fernando

Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
E.T.S.I.C.C.P. Madrid.

Profesor Emérito IESE.

Control.

PERKINS, Guillermo

Doctor en Direccion de Empresas

IESE, Universidad de Navarra.

Master en Direccion de Empresas

IAE, Argentina.

Licenciado en Administracion de Empresas
Contador Publico

Universidad Cat6lica Argentina.

Profesor IAE, Argentina.

Politica de Empresa.

PIN ARBOLEDAS, José Ramén

Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia
Universidad Pontificia de Salamanca.

Doctor en Direcciéon de Empresas

Master en Economia y Direcciéon de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Ciencias Econémicas
Ingeniero Agrénomo

Universidad de Valencia.

Profesor Ordinario IESE.

Comportamiento Humano en la Organizacion.

QUINTANILLA ALBORECA, Javier

Doctor en Industrial and Business Studies
Warwick Business School.

Master en Administracién de Empresas
ICADE, Universidad Pontificia de Comillas.
Licenciado en Derecho

Universidad Complutense de Madrid.
Profesor Adjunto IESE.

Comportamiento Humano en la Organizacion.

RAHNEMA, Ahmad

Doctor en Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.
Master in Business Administration
Western Michigan University.
Profesor Agregado IESE.
Direcci6n Financiera.

REES JONES, Ricardo

Doctor en Derecho

Universidad Nacional Auténoma de México.
Licenciado en Derecho

Universidad de Chile.

Profesor IPADE, México.

Direcciéon Comercial.

RIBERA SEGURA, Jaume

Doctor Ingeniero Industrial

Universidad Politécnica de Catalufia.

Doctor of Philosophy in Industrial and Systems
Engineering.

Master of Sciencies in Operations Research
University of Florida.

Profesor Ordinario IESE.

Direccién de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

RIVEROLA, Josep

Doctor Ingeniero Industrial
Universidad Politécnica de Catalufia.
Doctor of Philosophy

Stanford University.

Master of Science

Stanford University.

Profesor Ordinario IESE.

Direccién de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

SABRIA MIRACLE, Federico

Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
E.T.S.I.C.C.P. Barcelona.

Doctor of Philosophy in Engineering

Master of Engineering

University of California-Berkeley.

Profesor Agregado IESE.

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones.

SANCHEZ GARCIA, Julian Alberto

Master en Direccion de Empresas

IPADE, México.

Ingeniero Civil

Universidad Nacional Auténoma de México.
Profesor IPADE, México.

Control.

SEGARRA TORRES, José Antonio
Doctor en Direccién de Empresas
Master en Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.
Ingeniero Industrial

Universidad Politécnica de Catalufia.
Profesor Ordinario IESE.

Direccién Comercial.

TAPIES LLORET, Josep

Doctor Ingeniero Industrial

Universidad Politécnica de Catalufia.

Master en Direccién y Administracion de Empresas
ESADE.

Profesor Ordinario IESE.

Direccion Financiera.

TORIBIO DAVILA, Juan José

Doctor of Philosophy (Economics)

Master of Arts (Economics)

University of Chicago.

Licenciado en Ciencias Econémicas
Universidad de Barcelona.

ITP, Graduate School of Business Administration
Harvard University.

Profesor Ordinario IESE.

Entorno Socio-Econémico.

VAZQUEZ-DODERO DE BONIFAZ, Juan Carlos
Doctor en Direccion de Empresas.

Master en Economia y Direccion de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Licenciado en Ciencias Empresariales

ICADE.

Licenciado en Derecho

Universidad de Madrid.

Profesor Ordinario IESE.

Control.

VELILLA BARQUERO, Manuel

Doctor en Direccién de Empresas.

Master en Economia y Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

Ingeniero Industrial

E.T.S.LI. Barcelona.

Profesor Ordinario IESE.

Control.

VIASSA MONTEIRO, Eugenio

Doctor en Filosoffa de Direccion en las Organizaciones
Universidad de Navarra.

Ingenieria Electrénica

Universidad Técnica de Lisboa.

Profesor IESE.

Politica de Empresa.



GRUPO PUMA S.A.

Almudena Figueras Benjumea
Dpto. Técnico, GRUPO PUMA S.A.

“ El proyecto Lydes ha facilitado, asi como hecho posible, encontrar personal
joven con gran talento para la empresa. La formacién que el proyecto da a
los participantes es de gran ayuda para su incorporacion al mundo laboral.
Ademas, las empresas demandan perfiles similares a los que San Telmo
selecciona y forma, muy dificiles de encontrar mediante otras formas de
seleccion de personal.Tanto por la preseleccion realizada, como por la
formacién impartida, doy mi mas sincera enhorabuena al proyecto.”

Alejo Gonzéalez-Garilleti Fernandez
Ingeniero Industrial
Promocién LYDES 2009

"El proyecto Lydes ha superado con creces mis expectativas y
me ha ayudado a asentar las bases en el desarrollo de mi carrera
profesional. Los jévenes, actualmente, encontramos dificultades
para acceder al mundo laboral; y por ello, vi una oportunidad
Unica en el Lydes. He podido adquirir unos conocimientos y
habilidades de liderazgo de una forma muy practica y distinta a
lo que se acostumbra en la universidad. Asi, he logrado
diferenciarme y facilitar mi incorporacién al mundo laboral."
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NUESTROS ANTIGUOS ALUMNOS

Fruto de la experiencia de los ultimos afios trabajando
con universitarios, se observo la posibilidad de mejorar
sensiblemente el programa que se venia desarrollando,
el llamado “CIPE: Curso de Incorporacién a la Practica
Empresarial”, para responder de una manera definitiva
a las necesidades detectadas en las empresas, que
demandaban incorporaciones de jovenes con proyeccion.
De aqui naci6 el Proyecto Lydes.

De esta forma, son mas de un centenar de jovenes los
que han pasado por las aulas de CREARA. Personas
con inquietudes y valores muy demandados por las
empresas y que fomentamos desde la Fundacion San
Telmo, como son la iniciativa, el liderazgo, el espiritu
de sacrificio, la madurez personal y el respeto a los
demas.

Uno de los principales objetivos de CREARA es fomentar
el “networking”. Creemos firmemente que compartir tus
experiencias, tus logros y tus errores con tus comparieros
es una manera muy Util de avanzar en tu carrera
profesional.

Con este objetivo, desarrollamos una agenda de
actividades a lo largo del afio. Entre nuestras actividades
podemos destacar los “Encuentros”: Seminarios
impartidos por el claustro de profesores de San Telmo
y otros profesionales donde se tratan temas de interés
para jovenes que acaban de iniciar sus primeros pasos
profesionales.

Promocion Proyecto LYDES 2009




